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Was brauchen BetriebeWas brauchen Betriebe
der Oststeiermark ab heuteder Oststeiermark ab heute

bei immer älter werdendenbei immer älter werdenden MitarbeiterInnenMitarbeiterInnen ??
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Guten Tag bei EMSGuten Tag bei EMS

Dr. Ludwig Ems

28 Jahre Erfahrung, 27 Jahre
Unternehmer

 Regionale Wirtschafts-Initiativen
 Gründer- & Servicezentrum
 Regionale Entwicklungsprojekte
 Techno:Park Fürstenfeld

 Neuausrichtung & Beteiligung
 Rechtzeitige Abwehr der Pleite
 Re-Dimensionierung
 Übernahme der Geschäftsführung

 Unternehmens-Beratung
Strategie & Management
Marketing & Verkauf
Führung & Entwicklung
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SpannungsfelderSpannungsfelder

 BevölkerungBevölkerung
 Anstieg desAnstieg des

Lebensalters & niedrigeLebensalters & niedrige
GeburtenrateGeburtenrate

 IndividuenIndividuen
 Ich will meine PensionIch will meine Pension

voll nützenvoll nützen

 PensionsPensions--EintrittsEintritts--
AlterAlter
 Zunahme infolgeZunahme infolge

gesetzlicher Regelunggesetzlicher Regelung
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Was treibt Menschen?Was treibt Menschen?

Balance
Sicherheit
Stabilität

Stimulanz
Exploration

Entdeckung Dominanz

Konk
urre

nz
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rän

gung

Jagd

RaufenSpiel

Schlaf/Nahrung
Sexualität

Fürsorge
Bindung

Motive auf Basis aktuellerMotive auf Basis aktueller
Gehirnforschung & PsychologieGehirnforschung & Psychologie
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Neurochemie & AlterNeurochemie & Alter

Quelle: Hans-Georg Häusel, 3. Business-Forum, Weiz , 21. Juni 2006

Nervenbotenstoffe & Hormone zuständig für die SteuerungNervenbotenstoffe & Hormone zuständig für die Steuerung

StimulanzStimulanz

BalanceBalance

DominanzDominanz
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Alter ?Alter ?

Balance

Stim
ulan

z Dom
inanz

18 %18 %

22 %22 %

25 %25 %

20 %20 %

10 %10 %

5 %5 %

Balance

Stim
ulanz Dom

inanz

58 %58 %

19 %19 %

4 %4 %

1 %1 %

4 %4 %

14 %14 %

Quiz: wo sind die 20Quiz: wo sind die 20--4040--JährigenJährigen
und wo die 60+ dargestellt ?und wo die 60+ dargestellt ?
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VeränderungenVeränderungen im Alterim Alter

 RaufRauf
 Erfahrung
 Zuverlässigkeit
 Verantwortung

 RunterRunter
 Körperliche Leistungsfähigkeit
Merkfähigkeit
 Anpassung/Veränderung
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Altersgruppen im BerufAltersgruppen im Beruf
74%

26%

70%

30%

58%

42%
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40%
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80%

2001 2005 2031

Quelle: Unternehmen im Spannungsfeld des demographischen Wandels, Thomas Spann, WK Stmk

45+

42% Anteil 45+ im Jahr 2031 (30% im
Jahr 2005)

204.000134.000

bis 45
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60-65
55-60

50-55

45-50

60-65

55-60

50-55

45-50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2001

2031

60-65
55-60

50-55

45-50

60-65

55-60

50-55
45-50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2001

2031

ErwerbsquoteErwerbsquote in der Steiermarkin der Steiermark

Quelle: Arbeit und Alter, Dr. Ernst Burger, Landesstatistik

 9 x bei 60-65
 3 x 55-60
 20% mehr bei 45-55

80 % mehr Quote bei 45+ (2001
zu 2031)

Frauen

Männer

 4,5 x bei 60-65
 +30% bei 55-60
 Leichter Anstieg bei 45-55

22 % mehr Quote bei 45+ (2001
zu 2031)
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Entwicklung 0Entwicklung 0--19 Jahre19 Jahre

50.000

55.000

60.000

65.000

70.000

75.000

80.000

85.000

2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031

+8,7 %
Großraum Graz

-32,1 % Großraum
Oststmk/Südbgld

Quelle: Demographische Bezirksprognosen bis 2031, KDZ Zentrum für Verwaltungsforschung
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WirtschaftsräumeWirtschaftsräume 20012001 -- 20312031

31,4%

16,0%

24,4%

-32,1%
-9,6%

-3,2%

8,7%

10,0%

19,8%

-40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Großraum Graz ges.

20-64

0-19

Großraum Süd-Ost ges.

20-64

0-19

Wien ges.

20-64

0-19

Graz

Wien

Bei uns

Quelle: Demographische Bezirksprognosen bis 2031, KDZ Zentrum für Verwaltungsforschung
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KonsequenzenKonsequenzen

 Unternehmen bei uns
 Nachwuchs problematisch
 Überalterung der Belegschaft steigt
 Anteil Frauen 45-65 steigt

 Bevölkerung bei uns
 Massive Überalterung der Bevölkerung
 Kaufkraft-Verluste durch Rückgang der 0-19 und 20-64
 Arbeitskräfte-Angebot sinkt

 Ältere MitarbeiterInnen und UnternehmerInnen
 Sicherheitsdenken steigt
 Leistungsfähigkeit & Stress-Resistenz sinken
 Erfahrungen, Qualität, Verantwortung, Loyalität steigen
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LösungsLösungs--AnsätzeAnsätze
für die Unternehmenfür die Unternehmen

Arbeitsbedingungen:Arbeitsbedingungen: allgemeinallgemein

Leistungsfähigkeit:Leistungsfähigkeit: individuellindividuell

Attraktivität, Image der ArbeitAttraktivität, Image der Arbeit

Erhöhung derErhöhung der
Konkurrenzfähigkeit durch:Konkurrenzfähigkeit durch:
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AllgemeineAllgemeine
ArbeitsbedingungenArbeitsbedingungen

 Verminderung physikalischerVerminderung physikalischer
BelastungenBelastungen

Vibrationen, Lärm, Hitze, Kälte,Vibrationen, Lärm, Hitze, Kälte,
Luftverschmutzung, schlechte BeleuchtungLuftverschmutzung, schlechte Beleuchtung

 Verbesserung physischerVerbesserung physischer
ArbeitsanforderungenArbeitsanforderungen

Arbeitshaltung, statische Muskelarbeit, schwereArbeitshaltung, statische Muskelarbeit, schwere
Lasten, monotone Arbeit, Spitzenbelastungen,Lasten, monotone Arbeit, Spitzenbelastungen,
ZeitdruckZeitdruck

 Nutzen Eigenheiten & FähigkeitenNutzen Eigenheiten & Fähigkeiten
der 45+ im Arbeitsprozess aktiv berücksichtigender 45+ im Arbeitsprozess aktiv berücksichtigen

& gezielt einsetzen& gezielt einsetzen
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IndividuelleIndividuelle

LeistungsfähigkeitLeistungsfähigkeit

 Gesundheit:Gesundheit: IndividuellIndividuell
Betriebliche Gesundheitsförderung ,Betriebliche Gesundheitsförderung , WorkWork

Life Balance, ArbeitszeitLife Balance, Arbeitszeit--ModelleModelle

 Emotionen: WertschätzungEmotionen: Wertschätzung
Anerkennung, Information, EinbeziehungAnerkennung, Information, Einbeziehung

 KnowKnow HowHow: Qualifizierung: Qualifizierung
Zeitbudgets deutlich anbietenZeitbudgets deutlich anbieten
Beim Umlernen mehr Aufwand treibenBeim Umlernen mehr Aufwand treiben
LearningLearning byby DoingDoing puschenpuschen
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Attraktivität, ImageAttraktivität, Image

Vorurteile gegen Alter abbauenVorurteile gegen Alter abbauen
 Zusammenarbeit JungZusammenarbeit Jung--AltAlt
fördernfördern
 Zukunftsorientiert &Zukunftsorientiert &
realistischrealistisch
PreisPreis--LeistungsverhältnisLeistungsverhältnis
objektivierenobjektivieren
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FahrenFahren SieSie mit !mit !

Danke für dieDanke für die AufmerksamkeitAufmerksamkeit

Projekte:Projekte:

1.1.UTURNUTURN

2.2.ÖkoÖko--CheckCheck

3.3.Gesunde WirtschaftGesunde Wirtschaft

www.gzszwww.gzsz--ff.atff.at


